Kajaanin kaupunki 1(18)
Gy

Esihenkilotyota tekevien ja johtavien viranhaltijoiden tehtavankuvausten kartoittaminen
(valtuustoaloite 8.11.2021 §99, KAJDno-2021-1206)

Kajaanin kaupungilla on kartoitettu johtavien viranhaltijoiden ja esihenkil6iden tehtdvikuvaukset henkilosto- ja
koulutussuunnitelman 2023 tekemisen yhteydessé valtuustoaloitteen ja kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti.
Kartoituksen tavoitteena on osana talouden sopeuttamista 10ytdd mahdollisia paéllekkdisia tehtévid ja
mahdollisuuksia tehtédvien yhdistdmiseen.

Esihenkiliden tehtdviakuvaukset on koottu kyselylld esihenkildilté itseltddn, koska tehtévikuvauksia ei ole
arkistoitu keskitetysti. Toimialajohtajat ja liikelaitosten johtajat ovat tarkistaneet oman toimialansa/liikelaitoksensa
tehtdvakuvaukset. Henkilostopalvelut on tehnyt tehtédvikuvausten koontitydn. Kajaanin kaupungilla on
esihenkildasemassa 122 tyontekijaa (11/2022 tilanne). Kevéastd 2023 lukien kaupungin tyontekijéiden
tehtdvikuvaukset tallennetaan uuteen S365HR-jirjestelméén, josta ne on nykyistd helpommin myds raportoitavissa.
Ty6- ja virkaehtosopimusten méadrdysten mukaan tyontekijoilld tulee olla ajantasaiset tehtdvakuvaukset.
Tehtiviakuvauksen tulee olla tydtehtdvan kokonaisuutta mahdollisimman hyvin kuvaava. Toimialajohto vastaa siité,
ettd jokaisella on mielekés ja perusteltu tydtehtévéd osana kaupungin palvelujen jérjestémisen kokonaisuutta.
Tehtidvakohtainen palkka pohjautuu tyontekijin tosiasialliseen tehtdvakuvaukseen ja tehtdvéan vaativuuden
arviointiin.

Tehtiavikuvaukset kéydadn vuosittain ldpi kehityskeskusteluissa. Kun tyontekijin tehtdvakuvauksessa méériteltyd
tehtdvikokonaisuutta on tarpeen muuttaa tai se on muuttunut véhiistd merkittivimmin, tarkistetaan myds ko.
henkilon tehtdvikuvaus muuttuneen tilanteen mukaiseksi. Samalla arvioidaan tehtdvén vaativuus tehtévin
kokonaisvaativuudessa tapahtuneiden muutosten selvittdmiseksi.

Esihenkildiden perustehtdvadn kuuluu organisaation/yksikon tavoitteellinen ja strategian mukainen toiminta,
lakiséddteisten palvelujen jérjestimisestd vastaaminen, toiminnan resurssointi ml. henkildstoresurssi, taloudesta
vastaaminen, toiminnan, palvelujen ja prosessien kehittdiminen, henkil6ston tyShyvinvointityd ja osaamisen
varmistaminen, sidosryhma- ja verkostoyhteistyd, paatoksentekoon liittyvit valmistelutehtivit seké
paivittiisjohtamiseen liittyvit esihenkilotehtavat.

Kaikille kaupungin esihenkilgille tehtiin johtamisen 360-arviointi vuonna 2020 (Psycon Oy). Arviointikoosteen
mukaan esihenkil6t kokevat tyon hyvin mielekkééni ja motivoivana, joskin hyvin kuormittavana
tyokokonaisuuksien ja vastuiden my6td. Myos tydyhteison toimivuuskyselyissd (ParTy 2020, POJO 2022) on tullut
esille niin tyontekijoiden kuin esihenkiléiden suunnasta, ettd esihenkildtyolle pitdisi jadda nykyistd enemmain aikaa
paivittimisesta tydajasta. Esihenkilot ovat tyoté tekevid esihenkilitd eli hoitavat esihenkilotehtdvid oman
perustehtidvinsi ohella. Kaupunkiorganisaatiossa ei ole pelkistddn esihenkilotyoté tekevid esihenkilGita.
Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa pdivdkodin johtajat ovat pdivisin lapsiryhmaéssa ja sen lisdksi tekevét
esihenkilotyotd yksikdssaan.

Kriisivuodet ovat tuoneet esihenkildille lisdpainetta ja kuormitusta entisestaén.

Télla hetkelld esihenkilotyoti tuetaan mm. Positiivisen johtamisen (POJO) hankkeen keinoin, annetaan uusille
esihenkildille perehdytysté ja koulutusta seki vertaistuki ja mentorointi ovat kaytossd. POJO-hankkeen keskeisena
tavoitteena on johtamisen kehittdminen organisaatiossa, esihenkildtyon tukeminen seké positiivisen organisaation
toimintakulttuurin kehittdminen. My0s tyonohjauksen keinot ovat kdytdssd. Tyonantaja kannustaa ja velvoittaa
esihenkilditd jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen. Esihenkildiden ty6hyvinvoinnin tukeen on tarpeen kiinnittda
huomiota jatkossakin, ja esihenkildille on tarpeen jatkossa kohdistaa oma tyohyvinvointikyselynsa sdannollisesti.

Hyvai johtaminen on nostettu kaupungin henkilostdohjelmassa (2023-2026) keskeiseen asemaan. Hyvé johtaminen
on laadukkaan palvelutuotannon, ty6hyvinvoinnin ja tyonantajakuvan keskiossd. Hyvinvoiva henkil6std on
keskeinen kaupungin resurssi, kun tuotetaan laadukkaita palveluja kuntalaisille. My®ds uusien tyontekijoiden
rekrytoinnissa tydhyvinvointi ja hyvd johtaminen on keskeisid vetovoimatekijoita.
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Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtdvdkuvasten tavoitteena on ollut osana talouden sopeuttamistyoti
16ytdd mahdollisia paallekkaisia tehtdvid ja mahdollisuuksia tehtdvien yhdistimiseen. Selvityksen johtopdéatoksena
voidaan todeta, etté tdsséd vaiheessa ei ole organisaatiossa sellaisia esihenkilotehtévid, joita voitaisiin perustellusti
yhdistdd. Organisaatiorakenteen mukaiset toimialat ja liikelaitokset seké niiden yksikot tarvitsevat omat
esihenkilonsd pdivittdisten toimintojen ja palvelujen tarkoituksenmukaiseksi jarjestdmiseksi ja johtamiseksi.
Palvelutuotannon ja palveluverkon muutosten yhteydessé tehtdvien uudelleenjirjestelyt voivat olla perusteltuja,
jolloin my®s esihenkilotyotd on tarpeen tarkastella osana palvelujen jéarjestdmisen kokonaisuutta.

Kajaanin kaupunkiorganisaatiossa tapahtuu jatkuvasti henkilémuutoksia, kun henkilditd elékdityy ja irtisanoutuu.
Kaupungin rekrytointiohjeen mukaan jokaisen avautuvan tehtdvin kohdalla harkitaan toimialalla/liikelaitoksessa
huolellisesti, voidaanko tehtidvét hoitaa toisin, voidaanko tyotehtivid yhdistelld, voidaanko tyontekijad saada
sisdisend siirtona organisaation siséltd vai onko tarpeen rekrytoida tilalle uusi henkilo. Tdma tarkastelu tehddan
jokaisen rekrytoinnin kohdalla. Kaupungin henkildstdon méérd mitoitetaan palvelutuotannon jérjestaimisen
nikokulmasta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jyrki Komulainen Tuija Aarnio
henkildstdjohtaja hallintojohtaja

Kajaanin kaupunkiorganisaatio

Kajaanin kaupunki vastaa asukkaidensa peruspalveluiden jarjestimisestd yhdessa liikelaitosten kanssa. Tavoitteena
on luoda asukkaille ja yhteisoille hyvinvointia, turvallisuutta ja menestymisen edellytyksid. Kajaanin kaupungilla
tyoskentelee noin 2000 tyontekijéd eri toimialoilla ja liikelaitoksissa.

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut toimialan organisaatiot ja esihenkilotehtdvét. Konsernipalvelut-toimialaa johtaa
kaupunginjohtaja. Konsernipalvelut-toimialan tulosyksikoité ovat elinvoimapalvelut, hallintopalvelut,
henkildstdpalvelut ja talouspalvelut.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut-tulosyksikko toimii asiantuntijaorganisaationa, jota johtaa kehitysjohtaja. Elinvoimapalvelujen
tehtévid ovat Kajaanin kaupungin yrityspalvelujen jérjestiminen ja kehittdminen, kaupungin tyévoima- ja
tyollisyydenhoidon palvelujen jérjestdminen ja kehittdminen, kaupungin innovaatio- ja osaamisymparistdjen sekd
yritysten toimintaympariston kehittdminen, kaupunkikehitysohjelmat ja -hankkeet sekd hanketuki toimialoille,
aluekehitysyhteisty0, kaupungin edunajaminen, markkinointi ja viestintd, maaseudun ja kylien kehittiminen seké
maaseutuhallinto ja kansainviliset palvelut (maahanmuuttajapalvelut, vastaanottokeskus).

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut-tulosyksikko toimii asiantuntijaorganisaationa, jota johtaa hallintojohtaja. Hallintopalveluiden
tehtévét: Kaupungin strategiaprosessin johtaminen ja kehittdminen, tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon
johtaminen ja kehittdminen, tietohallinnon strateginen kehittiminen sekd konsernin palveluprosessien tuki ja
kehittdminen, konserniohjauksen jérjestdminen, riskienhallinnan ja varautumisen kehittdminen ja ohjaus,
kaupunkitason asiakaspalvelun kehittdminen, kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen,
joukkoliikenteen kehittdminen, ostot ja luvat, pysdkdinnin valvonta seké puhtaanapitoa haittaavien ja hyléttyjen
ajoneuvojen siirtdminen ja vaalien jarjestiminen.

Henkildstopalvelut

Kajaanin kaupunki | Pohjolankatu 18, 87100 Kajaani | Y-tunnus 0214958-9| puhelin 08 615 51 | www.kajaani.fi



Kajaanin kaupunki 3(18)
Gy

Henkilostopalvelut -tulosyksikko toimii asiantuntijaorganisaationa, jota johtaa henkilostojohtaja.
Henkilostopalvelujen tehtdvit: Strateginen henkilostosuunnittelu ja henkildstohallinnon kehittdminen, henkiloston
osaamisen, tyShyvinvoinnin ja tydsuojelun edistdminen ja kehittiminen ja yhteistoimintamenettelysta
huolehtiminen.

Talouspalvelut
Talouspalvelut -tulosyksikko toimii asiantuntijaorganisaationa, jota johtaa talousjohtaja. Talouspalvelujen tehtavit:

Taloushallinnon ja siihen kuuluvien prosessien johtaminen ja kehittdminen, kaupungin varojen ja velkojen hallinta,
hankintatoimen prosessien johtaminen ja kehittdminen.

Johtajat
Tyénimike Tehtiiviit |
Kaupunginjohtaja, Jari Kaupunginjohtajan tehtévét
Tolonen

Hallintojohtaja, Tuija Aarnio | Koko kaupunkiorganisaation lakiasiat (varmistus, neuvonta, koulutus). Hallinnon,
tietohallinnon, asiakaspalvelun ja osallisuuden kehittdminen. Paétoksentekoon tulevien
asioiden valmistelu. Kaupunginhallituksen ja -valtuuston sihteeri. Vaalien jarjestdminen.
Pysédkoinnintarkastaja.

Henkil6stdjohtaja, Jyrki Kaupungin henkildstostrateginen johtaminen sekéd konsernipalveluihin sijoittuvien

Komulainen Henkilostdpalvelut-yksikon tavoitteellinen ja tuloksellinen johtaminen. Tydnantajan
edustaja, yhteistoimintaorganisaation ja yhteistoiminnan johtaminen ml.
tydsuojeluorganisaatio. Kaupungin tyantajavelvoitteista vastaaminen kuten palkanmaksu.
Vastaa ty6hyvinvoinnin, tydsuojelun, henkildston kehittdmisen ja palvelussuhdeasioiden
hoitamisesta kaupunkiorganisaatiossa. HR-kehittdmistyon johtaminen ja koordinointi,
johtoryhmétyoskentely, kaupungin sisdinen yhteistyd, verkostotyd, koulutustehtavét ja
tiedottaminen. EsihenkilGtehtavit yksikossd, myos paédluottamusmiehille ja
tydsuojeluvaltuutetuille.

Konsernipalvelujen Elinvoimapalveluiden yksikot: Yrityspalvelut, hankinta-asiamiespalvelut, maaseutupalvelut,
elinvoimapalvelujen kansainviliset palvelut, tyollisyyspalvelut ja ty6llisyyden kuntakokeilu viestinta ja
tulosyksikon johtaja, markkinointi. Kehitysjohtajan tehtavit: Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston sihteeri ja
kaupungin kehitysjohtaja, valmistelija, kaupunginhallituksen elinvoima-asioiden valmistelija: pdatdkset ja lausunnot,
Risto Himaildinen kaupungin johtoryhmaén jasen. Kaupunkistrategia tiimi 1:n vetéjd, elinvoimaohjelman

toteutusvastuu, kyla- ja kaupunginosaohjelman toteutusvastuu, TE-palvelut 2025
uudistuksen valmistelu, kaupunkikehityksen omat ohjelmat. Kaupungin edunvalvonta:
litkkennepolitiikka, aluekehityspolitiikka, koulutuspolitiikka, innovaatiopolitikka. Verkosto-
ja sidosryhmaéyhteistyd: yliopistot, ammattikorkeakoulu, tutkimuslaitokset,
aluekehitysviranomaiset.

vs. Talousjohtaja, Kajaanin kaupungin talouden suunnittelu, seuranta, ohjaus ja raportointi. Lainasalkun ja

Joni Partanen korkosuojausten suunnittelu ja hallinnointi. Talouspalvelujen, johon siséltyy myos
hankintapalvelut, kokonaisuuden johtaminen. Konsernijaoston vastuuvalmistelija ja
poytakirjanpitdjd. Hallintojohtajan sijaisena toimiminen tarvittaessa.

Lahijohtajat
Tyénimike Tehtiiviit |
Kansainvilisten palveluiden | Johtaa ja kehittdd kv-palveluita. Johtaa muutosta ja varmistua palveluiden riittavasta
johtaja, Jukka Piirainen laajuudesta ja hyvisti laadusta. Huolehtia henkildston ammatillisesta kehittymisesta,

oppimispoluista ja tydhyvinvoinnista ja vastata uusista rekrytoinneista. Suunnitella, toteuttaa
ja seurata vuosittaisia budjetteja. Edustaa tydnantajaa tarvittavissa yhteyksissé seké luoda ja
yllapitdd monialaisia verkostoja. Toimia elinvoimapaleluiden johtoryhméin jasenené ja
sijaistaa kehitysjohtajaa. Huolehtia ystdvyyskaupunkien vélisistd suhteista ja
kirjeenvaihdosta.
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Markkinointipaillikko, Vastaa Kajaanin kaupungin viestinté- ja markkinointitiimin sekd Kajaanin Infon

Milja Korhonen toiminnasta. Kaupungin viestinnin ja markkinoinnin kehittiminen toimintatavoista
tyokaluihin, tyon sisdltoon ja mittaamiseen (mitd tehddédn ja miten, mité ei tehda),
kuntamarkkinointi, sisdinen viestintd, matkailumarkkinointi, urheilumarkkinointi,
rekrytointimarkkinointi, mediatiedottaminen. Viestintd- ja markkinointitoimenpiteité
mukaan lukien sisdllontuotanto ja yhteistyd palveluntuottajien ja vima-tiimin kanssa.
Vastaaminen vima-tiimin budjetoinnista ja talouden seurannasta. Toimiminen laajassa
yhteistydssd kaupungin eri toimialojen seka ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Tyollisyyspadllikko, Milla tydllisyyspalveluiden johtaminen ja kehittdminen, TE-palveluiden 2024 siirron suunnittelu

Tikkanen ja valmistelu kuntien jérjestdmisvastuulle osana kaupungin elinvoimapalveluita. Vh
paitokset (kuntalisin myontiminen ja avustusten esittely), jaoston esittelijé ja sihteeri,
kaupungin lausuntojen valmistelu ty6llisyydenhoitoon liittyvisté esityksisti,
kumppanuusyhdistysten kanssa tehtdvé yhteistyo ja tyollisyysavustukset sekéd
kumppanuussopimusten laatiminen (tavoitteet, mittarit jne., noin 10 kumppanuusyhdistysti
vuodessa). Kumppaniksi ry:n hallituksessa kaupungin edustajana/asiantuntijana, Klubitalo
Tonérin ja muiden tydllisyydenhoidon parissa toimivien yhdistysten kanssa tehtdva
yhteistyo (esim. Vatesin kanssa tehtdva alueellinen yhteisty6). Tyollisyydenhoidon hankkeet
(15-20 hanketta vuosittain OKM:n, STM:n ja ESR:n rahoittamia sekd monen eri
hallinnonalan yhdistaviad hankkeita). Hankkeiden ohjausryhmien tyoskentelyssd mukana
puheenjohtajana, sihteerind tai asiantuntijana. Yhteistyd kaupungin eri toimialojen kanssa,
palkkatukitydllistiminen kaupungilla (n. 100150 palkkatukihakemusta vuodessa TE-
toimistolle), velvoitetydllistiminen (25-30 tyontekijda vuodessa 26 viikon tydsuhteiden
etsiminen kaupungilta tai kumppanuusyhdistyksiltd). Tydllisyysjaoston budjetin laadinta
yhteistyossa taloushallinnon kanssa, tavoitteiden ja mittareiden laadinta. Koko Kainuun
tyollisyyden kuntakokeilun koordinointi, tydvaliokunnan puheenjohtaja, kuntakokeilun
johtoryhmiin esitteliji ja sihteeri, Kainuun kuntakokeilun tiedolla johtaminen.
Kuntakokeilun tyonjohdollinen esihenkil6 ja Kainuun TYP-johtajan tehtévat.
Verkostojohtaminen (Sote, Kela, kuntakokeilu ja Puolangan ty6llisyyspalvelut).

ICT-palvelupaillikko, Antti | Vastaa IT-ldhipalveluiden tuottamisesta, palvelutasosta ja kehittdmisestd sekd keskeisten

Mikkonen infrastruktuuripalveluiden hankkimisesta. Toimenkuvaan kuuluu vastuu palvelusalkun
hallinnasta, teknologia-arkkitehtuurista ja teknisen tietoturvapolitiikan toteuttamisesta.
Operatiivinen toimittajien hallinta. Palvelusalkun hallinta ja suunnittelu, palveluiden
kéyttoonotto- ja toimintavalmius sekd kehittdminen, palvelutasojen hallinta, operatiivinen ja
taktinen toimittajien hallinta, tekninen tietoturvallisuus ja ICT-palveluportfoliohallinta. ICT-
palvelutuotannosta vastaaminen: IT-1&hipalveluiden tuottamisesta, keskeisten
infrapalveluiden hankkimisesta, teknologia-arkkitehtuurista, laitteiden elinkaarihallinnasta,
tydaseman paitelaitehallinnasta, 0365-palvelut ja AD-toimialue palvelut, Service Desk,
lahituki, elinkaaripalvelut, laitehallinta, ohjelmistojakelut,
kapasiteettipalvelut/konesalipalvelut, kayttdjatukipalvelut, sovelluspalvelut,
lisenssihankinnat, ostopalvelutuotanto. Monitoimittajayhteistyd kaikkien toimittajien kanssa
(SIAM), toimialayhteisty0, strategiatyd, palvelutuotannon prosesseista, kdytannoista ja
palveluintegraatioista yli toimintojen ja toimittajien, tietoliikennepalvelut, pilvipalvelujen
tuotantokayttd, palvelutason toteutumisen seuranta ja mittaaminen seké prosessien
suorituskyvyn seuraaminen ja johtaminen kriittisten hdirididen ratkaisussa. Huolehtii
tarvittavasta kapasiteetistd. Sivistystoimialan ja perusopetuksen ja Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitoksen laitehallinnan prosessien johtovastuu ja laitehankintojen suunnittelu
ja laitteiden elinkaareen liittyvit tehtivat.

Controller Heidi Manninen, | Kokonaisvaltainen asiakasvastuu toimialan/liikelaitoksen taloudesta, seké prosessivastuu

Sauli Pietikdinen, Erja kaupungin tason nimetysté prosessista. Osallistuminen koko kaupunkia koskevien
Niittyviita talousprosessien kehitysty6hon.

Palvelussuhdepaillikko, Palvelussuhdeasioiden neuvonta ja kouluttaminen, neuvottelutoimintaan osallistuminen,
Hannu Westerinen yhteisty6toimikunnan sihteeri, varatydsuojelupéillikko, Sarastia-, KT- ja

tietosuojayhteyshenkild, tyd- ja virkachtosopimusneuvonta, HR-jarjestelmiin liittyvét
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Kaupungin arkistovastaava,
asianhallintapéillikké Anne
Korhonen

Hankinta-asiantuntija, Erja
Tuovinen

Sosiaalityontekija,
tiimipaéllikkd, Emma
Juntunen

Tietohallintopaallikko,
Heikki Hyvonen

Sivistystoimiala

tehtédvit ml. kehittdminen, henkildstopalveluiden toimintojen kehittiminen,
henkildstoraportoinnin koordinointi, TVA-muutokset. Palvelussuhdeasiantuntijoiden
esihenkilotehtavit. HenkilOstojohtajan varahenkild.

Asiakirjahallinnon suunnittelu ja kehittdminen lainsdddannén muutokset sekd
valtakunnalliset suositukset huomioiden. Asianhallintajérjestelmén kehittiminen yhdessa
Fujitsun ja muiden kayttdjakuntien kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajatehtavat.
Sahkoisen arkistoinnin suunnittelu- ja maérittelytehtévit, sdhkoisen allekirjoituksen
edistdminen ja sdhkoisen asioinnin kehittdminen. Tietoturva- ja tietosuojaty6hon
osallistuminen. Asianhallintatiimin esihenkildtehtivit.

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten seka tytéryhtididen hankintojen suunnittelu,
koordinointi ja kilpailuttaminen. Kaupunkikonsernin julkisten tarjouspyyntdjen laatiminen
yhteistyossé yksikodiden kanssa. Tytaryhtididen tarjouspyyntdjen laadinta, hankintapaétosten
ja -sopimusten valmistelu. Julkisten hankintojen muiden lakisdéteisten asiakirjojen
laatiminen/tarkastaminen. Muutoksenhakuihin liittyvien vastineiden laatimiseen
osallistuminen. Jéarjestelmien padkayttdja (Cloudia -kilpailutus ja Cloudia -sopimus).
Markkinakartoitusten toteuttaminen. Osallistuminen Kainuun hankintojen yhteistyéryhméain
(yrittdjayhteistyd). Hankintapalvelujen tiimin toiminnan koordinointi, intran ja nettisivujen
paivittiminen, koulutusten suunnittelu, hankintaohjelman ja hankintaohjeiden tekeminen
sekd raportointi. Riskienhallinta hankintojen osalta ja esihenkilon tyStehtavit.

Toimiminen tiimipaéllikkona ja sosiaalityontekijand sekd vastaanottokeskuksessa etté
kotouttamispalveluissa. Lahiesihenkilond olemista molempien yksikdiden ohjaajille ja
sosiaalityontekijénd asiakkaille. Kotouttamispuolelta sosiaalitydntekijan rooli jai pois
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen my&ta. Tiimipaillikkyyteen kuuluu ohjaustoiminnan
operatiivinen johtaminen; arkityon koordinointi, suunnittelu ja kehittdminen. Lisdksi tyohon
kuuluu KV-palveluiden johtajan sijaistaminen.

Johtaa tietohallintoa ja virtuaalisen tydyhteison rakentamista ja kehittdmisté, jotta Kajaanin
kaupungin ja sen liikelaitosten tyontekijoiden tyd sujuu jouhevasti. Rakentaa yhdessa
henkil6ston ja kaupunkiorganisaation kanssa tulosyksikkonsé visiota ja médritelld kdytdnnon
toimenpiteet pddmadrdan padsemiseksi. Henkildston johtaminen, tydhyvinvointi ja
tuloksellisen tekemisen edellytysten turvaaminen. Varmistaa, etti toimintaa tehddin
maédriteltyjen prosessien mukaisesti, kustannustehokkaasti ja sisdisten asiakkaiden tarpeet
huomioiden. Talousarvion laatiminen, talouden seuranta ja tilinpaétoksen laatimiseen
osallistuminen yhdessé talouspalveluiden kanssa. Konsernipalveluiden
johtoryhmityoskentely. Laajaan johtoryhmén tydskentelyyn osallistuminen. Valtuuston ja
laajan johtoryhmin seminaareihin osallistuminen. Toimittajayhteisty0 strategisten
asiakkaiden kanssa (10 kpl). Strategisten kilpailutusten suunnittelu yhdessé hankintayksikon
kanssa ja neuvotteluihin osallistuminen. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikan méaarittimat
tehtdvit. Verkostotyohon osallistuminen: ePS3-verkosto. Tietohallintokulujen kehittymisen
seuranta ja kustannustehokkuuden varmistaminen kuukausittain. ePS3-verkoston
kehittdmiskohteiden suunnittelu. Projektissa médriteltyjen tehtdvien hoitaminen,
viranhaltijapdatosten valmistelu. Vastaa Kajaanin kaupunkiorganisaation virtuaaliseen
tyOyhteisoon liittyvastd kehittdmisestd. Vastaa tietohallinnon strategisen kehittdmisen
toimeenpanon johtamisesta sekd henkil9ston johtamisesta ja hyvinvoinnista. Vastaa
kilpailutusten, ostojen ja ylipdénsé hankintojen asianmukaisesta ja lainmukaisesta
hoitamisesta.

Sivistystoimialaa johtaa sivistysjohtaja Mari Lyyra. Sivistystoimiala on jaettu seuraaviin tulosalueisiin,
varhaiskasvatus (pdivékodit ja perhepdivihoito), perusopetus (peruskoulut), kulttuuri- ja nuorisopalvelut
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(Kaukametsa, Kaukametsén opisto, Kainuun musiikkiopisto, kongressi- ja kulttuuripalvelut, kaupunginkirjasto,
kaupunginteatteri, Kainuun Museo ja Kajaanin taidemuseo).

Johtajat

Tyénimike Tehtiviit |

Sivistysjohtaja, Mari Lyyra | Sivistysjohtajan tehtdvina on tulosvastuullisesti johtaa ja valvoa sivistystoimialan toimintaa
sekd vastata sen toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesti ja yhteistyostd seké
kuntalaisten asioiden hoitamisesta ja késittelemisestd. Sivistysjohtaja vastaa siitd, ettd
toimiala toteuttaa sille asetetut tavoitteet ja paéttdd muista koko toimialaa koskevista
tehtdvéjarjestelyistd, ellei tehtdva kuulu lautakunnalle. Toimialajohtajan tehtdvén lisdksi
sivistysjohtaja toimii kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueen johtajana. Tulosaluejohtaja
johtaa ja kehittdd toimintaa kaupunginhallituksen, lautakunnan ja toimialajohtajan
alaisuudessa. Sivistysjohtaja kuuluu toimialajohtajana kaupungin johtoryhméaan seké liséksi
sivistystoimialan ja kulttuuri- ja nuorisopalveluiden johtoryhmaéén. Sivistysjohtajan tehtéviin
kuuluvat my®s sivistyslautakunnan esittelijina toimiminen virkavastuulla ja toimialan
hankintapéitokset, kun hankinnan kokonaisarvo on enintéén 500.000 euroa. Sivistysjohtaja
osallistuu kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kokouksiin, kutsuttaessa myos
jaostoihin seké toimii oman toimialansa erilaisissa yhteistydverkostoissa, kaupungin
strategian lapset ja nuoret — teeman vetovastuullisena viranhaltijana, perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen johtajien seké kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosyksikdiden johtajien
esihenkilond. Tehtdviin kuuluu myds osallistumista erilaisiin hankekokonaisuuksiin,

kehittdimisty6hon jne.
Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja vastaa tulosalueen toiminnasta ja taloudesta,
tulosalueen johtaja Mika valmistelee varhaiskasvatusta koskevat asiat sivistyslautakunnan paatdksentekoon.
Tithonen Esihenkil6 7 asiantuntijalle varhaiskasvatuksen hallinnossa ja 18 pdividkodin johtajalle.

Vastaa strategian toteuttamisesta ja riskienhallinnasta, sopii paédsopijajarjestdjen kanssa
tulosalueen henkilstdasioista ja tekee henkildstod koskevia padtoksid. Tekee kaikki
varhaiskasvatuksen tulosalueen talouden hallintaan liittyvét padtokset, raportoinnin
kehittimisesti laskujen hyvéksyntién. Edustaa varhaiskasvatusta ulkoisissa ja siséisissi
kehittaimisryhmissa ja on substanssiosaajana varhaiskasvatuksen tietojirjestelmia
koskevassa kehittdmisesséd. Tekee paatoksid varhaiskasvatuksen hankkeista seka
viranhaltijapdatokset esiopetuksen oppilaskuljetuksista, tutkimusluvista ja
varhaiskasvatuksen ostopalveluista. Varhaiskasvatuksen palveluverkostosta vastaaminen.

Perusopetuksen tulosalueen | Tulosalueen substanssin johtaminen, rehtoreiden ja hallintohenkil6ston 1dhijohtaminen.

johtaja Péivi Rissanen Henkilostojohtaminen (yli 400 HTV), rekrytointi 3 kk ylittdvissd palvelussuhteissa.
Talousarvioprosessin ja -seurannan johtaminen, verkostojen johtaminen, oppilasasiat,
paitokset tuen myontdmisessé sekd koulukyytien myodntdminen erityistapauksissa (n. 700—
800/v). Lautakuntavalmistelut, Hanketyon johtaminen ja siihen osallistuminen (haut,
raportoinnin johtaminen), Kehittdmistyon johtaminen, lainsd&dénnon ja ohjeistusten
muutoksissa ajantasaisuudesta huolehtiminen tulosalueella ja erilaiset kontaktoinnit
(puhelut, sdhkdpostit, kokoukset) ja tiedusteluihin vastaamiset.

Museonjohtaja, Pirjo Vastaa taidemuseon toiminnasta ja sen kehittdmisesti, talous ja toimintasuunnitelmien

Immonen laatiminen, henkilokunnan esihenkild, henkil6ston rekrytointi seké tyon ja toimenkuvien
organisointi, yleisotyon, viestinnén ja markkinoinnin kehittiminen ja johtaminen, visio- ja
strategiaty0 yhteistydssd henkilokunnan kanssa, sidosryhmétyo ja verkostoituminen
(ulkoiset suhteet), kuuluminen sivistystoimialan johtoryhméén ja yhteistyo alueellisen
vastuumuseon kanssa.

Kirjastonjohtaja, Joni Rahja | Johtaa tulosvastuullisesti kirjastotoimen toimintaa. Vastaa kirjastotoimen ja toimintatapojen
kehittdmisestd. Vastaa kirjastotoimen hanketoiminnasta. Valmistelee ja panee tdytantoon
kirjastotoimen menestyksellisen hoitamisen kannalta keskeiset asiat sekd aukiolot. Toimii
esihenkilond noin 30 henkildlle. Vastaa kirjastotoimen talous- ja henkildstdhallinnosta
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Vastaa Kainet-kirjastojen yhteistyOstd ja sen kehittimisestd. Tekee yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa. On Yleisten kirjastojen neuvostossa (YKN) pysyva edustaja. Paéttaa
luvan myontidmisesté kiinteiston kayttoon.

Museonjohtaja, Antti Henkilosto-, talous- ja toiminnan johtaminen, valmistelu ja osallistuminen kokouksiin ja

Miékinen neuvotteluihin, kuva-arkiston kokoelmatyo ja asiakaspalvelu, digitoinnin koordinointi,
ndyttelyiden suunnittelu ja toteutus, tietopalvelu, ndyttelyopastukset,
valokuvadokumentointi, asiantuntijaty® kulttuuriperinnén viranomaistehtévissa,
asiantuntijoiden sijaistaminen, tiedotus- ja markkinointi, kyselyihin, tilastoihin ja
tiedusteluihin vastaaminen.

Teatterinjohtaja, Anni Johtaa teatteria ja sen henkilostod (45 tyontekijdd). Vastaa teatterin taiteellisesta linjasta ja

Mikkelsson sitovien tavoitteiden saavuttamisesta. Paéttda ohjelmistosta ja tuotantoaikatauluista.
Rekrytoi henkiloston. Paattdd tydlomista ja sivutoimiluvista. Valvoo budjetin toteutumista.
Valmistelee sivistyslautakunnan paétettiavéksi tulevat asiat. Toimii sivistyksen
johtoryhméssa & kulttuurin johtoryhméssi. Kehittdi teatterin toimintaa ja tydhyvinvointia.
Vastaa suhdetoiminnasta. Valmistaa yhden taiteellisen teoksen vuosittain (koko illan
esityksen ohjaus 5 kk).

Lihijohtajat

Tyonimike Tehtiviit

Nuorisopalveluiden esihenkild Vastaa oman tulosalueen laadukkaasti tuotetuista ennaltachkaisevisté

(nuorisopaillikkd) Sanna Oikarinen nuorisotyon palveluista. Nuorisotoiminnan koordinointi, kehittiminen, arviointi,
verkostotyd, alueellisen yhteistyon edistdminen eri tydryhmien kautta.
Nuorisopalveluiden talousarvioesityksen, toiminnallisten tavoitteiden sekd
muiden tulosalueeseen liittyvien asioiden valmistelut ja niiden seuranta. Vastata
nuorisopalveluiden tulosalueeseen liittyvien hankerahoitusten hausta,
seurannasta ja raportoinnista. Nuorisoelinolojen seuraaminen ja tarvittavien
toimenpiteiden kdytdnt6on vieminen.

Koulujen rehtorit ja apulaisrehtorit Rehtori vastaa kaikesta koulun toiminnasta: opetuksen laatu, kehittdminen,

Ossi Seilonen, rehtori toimii yksikon esihenkilond. Keskeisiin tehtdviin kuuluu toiminnan suunnittelu

Pirkko Anttonen, vastaava opettaja ja kehittiminen, opetus- ja kasvatustyon johtaminen sekd esimerkiksi

Marko Kuvaja, rehtori henkildston, talouden ja tydprosessien johtaminen. Koulun pedagogisesta ja

Jaana Lappalainen, apulaisrehtori 1.8.22- | hallinnollisesta toiminnasta vastaaminen, koulun ja kodin vélisen yhteistyon

31.1.23 tekeminen, oppilashuollosta vastaaminen, lukuvuoden suunnittelu ja

Erna Huhtala, rehtori tydjarjestysten tekeminen. Henkildstdjohtaminen (rekrytoinnit ja

Pasi Auvinen, apulaisrehtori viranhaltijapdétokset), kehityskeskustelut ja paivittdisjohtaminen.

Johanna Savolainen, apulaisrehtori Oppilaspéitokset (oppilaiden sijoittelu opetusryhmiin, kasvatuksellinen

1.8.2022-4.3.2023 asti ohjaaminen, oppilaspalaverit). Talousjohtaminen ja budjetin valmistelu.

Unto Kemppainen, rehtori Kiinteistd (korjaukset, viat, viranomaisyhteistyd), kalusto (korjaukset,

Irja Paasonen, apulaisrehtori vikailmoitukset). Kurinpitoty: kirjallinen varoitus, koulupdivén

Kalle Komulainen, rehtori keskeyttdminen, sijaisten jarjestdminen.

Liisa Halonen, virka apulaisrehtori

Pertti Maatta, rehtori

Jukka-Pekka Simild (virkavapaus
21.2.2023 saakka, sijainen Susanna
Maottdnen), rehtori

Pilvi Tervahonka, rehtori

Eetu Koistinen, rehtori

Sari Moilanen, rehtori

Jaakko Vehkaperd, rehtori

Tuula Jalkanen, rehtori

Sari Kitusuo-Réisidnen, rehtori
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Hallintopaallikko-tuottaja, Maria
Tolonen

Pdivdkodin johtajat ja apulaisjohtajat
Johtaja Heli Niemi
Apulaisjohtaja Anne Tolonen
Johtaja Tarja Karppinen
Apulaisjohtaja Tuija Kyllonen
Johtaja Tuija Leppd
Apulaisjohtaja Elina Salo

Johtaja Riina Mékarédinen

Johtaja Hannu Lukkari
Apulaisjohtaja Anne-Mari Puhakka
Johtaja Matti Huotari
Apulaisjohtaja Anu Pekkarinen
Johtaja Helena Kdrmeniemi
Apulaisjohtaja Marja Lumpo
Johtaja Eeva Moilanen
Apulaisjohtaja Sini Huotari
johtaja Tuija Madmmi
Apulaisjohtaja Eija Kaijala
Johtaja Maarit Isopahkala
Apulaisjohtaja Hanna Salo
Johtaja Anita Rdsdnen
Apulaisjohtaja Paula Mikkonen
Johtaja Tiina Heikkinen
Apulaisjohtaja Eija Heikkinen
Johtaja Sari Toppinen
Apulaisjohtaja Tarja Kemppainen
Johtaja Marja-Riitta Komulainen
Apulaisjohtaja Reija Mustonen
Johtaja Outi Vayrynen
Apulaisjohtaja Viivi Laati

Johtaja Pirjo Lampsd
Apulaisjohtaja Reetta Haataja
Johtaja Marita Aalto
Apulaisjohtaja Tuula Heikkila
Johtaja Kirsti Huotari
Apulaisjohtaja Katri Kuusinen
Kainuun musiikkiopiston ja
Kaukametsin opiston vt. rehtori Eeva-
Maria Nivalainen

Kulttuuri- ja tapahtumapaéllikké Minna
Saastamoinen

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Reetta Suhonen

8 (18)

Vastaa teatterin hallinnosta, budjetoinnista, sopimuksista, palkanmaksuista ym.
Valmistelee teatterinjohtajan kanssa teatterin vuosittaisen toiminta- ja
taloussuunnitelman seké toimintakertomuksen, teatteria koskevat sopimukset ja
tuotantokohtaiset budjetit. Huolehtii henkisen tyokyvyn ja hyvinvoinnin
yllapitdmiseen tdhtddvan toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Toimii
yhteyshenkilond sopimusasioissa (talon ulkoisesti ja sisdisesti mm.
tydsopimusasiat) ja toimii talous- ja hallintoasioissa teatterinjohtajan sijaisena.
Tuottaja toimii rahoituksen ja produktioiden vilissa.

Vastuu péivikodin henkildstd- ja pedagogisesta johtamisesta. Tydyhteison
pedagoginen johtaminen pyrkien kaikin keinoin edistiméén koko tydyhteison
sitoutumista yhteiseen padmaariin, laadukkaaseen varhaiskasvatukseen sekd
huomioi varhaiskasvatuslain velvoittamana kaikessa toiminnassa lapsen edun
ensisijaisuuden. Erilaiset kehittdmistehtévit. Varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti toimiminen seki
laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumisen edistiminen
oman henkil6ston kanssa yhdessa. Esihenkil6tehtavit, henkiloston osallisuuden,
tyohyvinvoinnin ja ammatillisen kehittdimisen tukeminen. Palavereiden
pitdminen, pedatiimit, tydhyvinvoinnin tiimin toteuttaminen yhteistydssé
henkilston kanssa. Vasu-koulutuspdivien pitiminen syksylld ja kevaalla
vuosisuunnitelma arvioidaan. Tydhyvinvointipdivén suunnittelu kevéélle ja
syksylle. Tyosuojeluasiat kokonaisuudessa ja yhteistydssd henkildstohallinnon
kanssa. Yhteistyon tekeminen perheiden, lasten sekd moniammatillisten
tyoryhmien kanssa esim. Mamselli, neuvola, ldhikoulu, lastensuojelu,
perheneuvolat, tekninen puoli, AVI, pelastustoimi, KAO, Kaks, terapeutit,
psykologit, sosiaalikuraattori, tydterveyshoitaja ja kolmikantakeskustelut.
Tyoterveyshuollon TEAMS- tai ldsnéolopalaverit. Pelastussuunnitelman ja
turvallisuussuunnitelman tekeminen. AVI-tarkastukset ja niihin
valmistautuminen. Johtajien kokoukset, 1dhijohtajakokoukset, henkildston
kehityskeskustelut, toiminnan suunnittelu ja talouden seuranta. Erilaiset
hankkeet.

Vastaa Kainuun musiikkiopiston ja Kaukametsén opiston henkildsto- talous- ja
pedagogisesta johtamisesta seké toiminnan kehittimistd. Molempien opistojen
vt. rehtori 31.7.2023 asti. Kaukametséin tapahtumapééillikdn esihenkilona.

Vastaa kongressi- ja kulttuurikeskus Kaukametsén kulttuuripalveluista ja
tapahtumista. Toimii esihenkiloné vahtimestareille, valo- ja dénimestarille ja
tapahtumasihteerille. Vastaa Kaukametsin kulttuuripalveluiden markkinoinnista
ja viestinndstd. Vastaan Runoviikko- ja Kajaani Dance Festival -tapahtumista.
Talous- ja hallinnollinen vastuu Kaukametsin kulttuuripalveluista. Valmistelee
kulttuurin jarjestdavustukset (vuonna 2023 jaettu vastuu Antti Méakisen kanssa,
v. 2024 l4htien itsendisesti.

Tehtdvankuva koskee vain yhta nimettyé varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkoa,
(muilla ei ole esihenkildvastuuta): Erityisvarhaiskasvatuksesta vastaaminen.
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Ympéristotekninen toimiala

9 (18)

Lahijohtaja tehtivit varhaiskasvatuksen kiertiville erityisopettajille,
varpumentoreille ja vuoden vaihteen jélkeen varhaiskasvatuksen
perheohjaajille. (Nyt 8, 1.1.2023 jilkeen 10 tyOntekijad), Varhaiskasvatuksessa
annettavan tuen paatokset Casem, Avustajaesitysten kautta avustajatarpeeseen
vastaaminen, Kaupungin erityisvarhaiskasvatuksen kehittdminen
(lakimuutokset), Tuen tarpeen tilastointi ja kartoitus kaupungin tasolla,
Veotiimin ja erityisvarhaiskasvatuksen tiimin vetdminen, Yhteistyo
eritoimijoiden kanssa (SOTE, ym.) ja Toiminnan arviointi. Esiopetuksesta
vastaaminen ja kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu. Esiopetussuunnitelmien
seuranta, Esiopetusvierailut, Kokeilun seuranta, Kokeiluun osallistuvien lasten
tilaston yllépito, Tulevien esioppilaiden hakemusten sijoittelu, Esiopettajien
tapaamiset, Esi- ja alkuopetuksen yhteisty0 ja Toiminnan arviointi. Aamu- ja
iltapdivétoiminnan koordinointi. Oppilaiden sijoittelu, Toiminnan kehittiminen,
Ohjaajien tapaamiset, Yhteistyo jarjestdjen kanssa, Toiminnan arviointi ja
Varhaiskasvatushakemusten sijoittelu ja perheiden palveluohjaus.

Ympéristotekninen toimiala vastaa yhdyskuntasuunnittelulla ja viranomaistoiminnalla osaltaan kaupungin
kehittimisestd kestidvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Huolehtii katujen ja muiden yleisten alueiden seké
kiinteén ja muun yhteisen omaisuuden ylldpidosta seké niiden taloudellisen ja kulttuurihistoriallisen arvon

sdilymisesta.
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Johtajat

Tyonimike Tehtavit

Tekninen johtaja, Jussi Teknisen johtajan tehtidvana on tulosvastuullisesti johtaa ja valvoa ympéristoteknisen

Heikkinen toimialan toimintaa seké vastata sen toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesti ja
yhteistyostéd seké kuntalaisten asioiden hoitamisesta ja késittelemisestd. Sen lisdksi mitd
muutoin on méadritty teknisen johtajan ratkaisuvallasta, hdnen ratkaisuvaltaansa kuuluu:
huolehtia organisaation kehittdmisesté, huolehtia toimialan tietotekniikan kehittimisesta ja
koordinoinnista, hyvéksya toimialaa koskevat sopimukset ja sitoumukset, sekd koko
toimialaa tai sen useampaa tulosaluetta koskevat laskut ja maksuasiakirjat, ratkaisee
toimialaa koskevat korvausasiat, ellei niista paédtd ympéristotekninen lautakunta tai
kaupunginhallitus. Liséksi tehtdviin kuuluvat ympéristoteknisen lautakunnan esittelija
(virkavastuu), ympdéristoteknisen lautakunnan lupajaoston esittelijé (virkavastuu),
hankintapaitokset ja -sopimukset (virkavastuu) toimialajohtaja, kun hankinnan
kokonaisarvo on enintdéin 500.000 euroa. Oma toimiala seka kaikki kaupunkia koskevat
teknisen alan yhteiset hankinnat. KH ja KV kokoukset seké jaostot yms. tarvittaessa
johtoryhmaétyoskentelyt (useita), ohjausryhmétyoskentelyt (useita), strategisen teeman
vetovastuut, projektityoskentely, asiakaspalvelu, kehittimistehtavit. Yhteistydtoimikunta
(PJ tai vara PJ), tyoterveyshuollon yhteyshenkild, Pohjois-Suomen alueellisen
valmiustoimikunnan jésen (kaupungin edustaja). Viranomaisyhteistyo ja elinvoimayhteistyo
yms. Toimialan henkildstoméaard noin 157 HTV, budjettivastuu noin 26 Milj.€ +
investoinnit, kdyttdomaisuuden arvo noin 200 Milj.€.

Léahijohtajat

Ty6nimike Tehtivit

Kaupungingeodeetti, Jari Vastaan asemakaava-alueen maanmittaustoiminnasta ja kiinteistorekisterin pitdmisesta,

Sakkinen maanhallinnasta, maapolitiikan tehtdvisti, paikkatietojarjestelmien kehittimisesta ja
tonttiryhmén johtamisesta. Tehtiviin kuuluu seuraavista asioista vastaaminen:
Asemakaavan pohjakartta ja siihen liittyvit kartoitusmittaukset, kiintopisterunkoverkko,
maanhankinta ja luovutus kuten kiinteistokauppojen ja vuokrasopimusten solmiminen ja
ndiden sopimusten valvonta, osoitejirjestelmistd vastaaminen koko kunnan alueella,
maakdyttoon liittyvien sopimusten solmiminen, naapurisuostumukset kaupungin maiden
osalta ja sijoituslupien myodntdminen kaupungin tiloilla ja tonteille, maankaytto-, rasite- ja
korvaussopimusten valmistelu ja solmiminen. Kaupungin edustaminen
maanmittaustoimituksissa, lausuntojen antaminen lunastusasioissa ja lausuntojen
valmistelu maank&yttdon liittyvissd asioissa, rakennusluvassa vaadittavien
sijaintikatselmusten ja merkintdjen suorittaminen, lainhuutojen ja vuokraoikeuksien
kirjauksien hakeminen kaupungin puolesta, asuntoasioiden viranomaisvalvontatehtdva,
maa- ja metsitaloustuotteiden myyntipaitokset, asiakaspalvelu ja viranomaisyhteistyo,
markkinointi ja prosessien kehittdminen. Tonttijakojen laatiminen, kiinteistdjen etuosto-
ja oikeusasioiden valmistelu ja kielteiset pdatokset.

Tulosaluepaillikko, Budjetti- ja toiminnan ohjausvastuu tulosalueella. Maankaytt6-, suunnittelu- ja

maankaytto, Jari Kauppinen viranomaistoiminnot -tulosalue vastaa kaavoituspalveluiden, alue-suunnittelupalveluiden,
paikkatieto- ja mittauspalveluiden, kiinteistonmuodostuspalveluiden, rakennusvalvonta- ja
ympadristdnsuojelupalveluiden ja kaupungin maa- ja vesiomaisuuden hallintapalveluiden
tuottamisesta ja kehittdmisestd yhteistydssé toimialan tulosalueiden ja kaupungin muiden
toimialojen seké liikelaitosten kanssa. Kaikki henkilostdasiat henkildstotarpeen
arvioinnista, rekrytoinnista, toimenkuvista, poissaoloista, hyvinvoinnista ja
tyoilmapiirista. Lisdksi aluesuunnittelu -yksikon ldhiesiesihenkild. Liikenne- ja yleisten
alueiden infran ja kunnallistekniikan suunnittelun tekemis- ja teettimisvastuu alkaen
investointiohjelman laatimisesta rakennussuunnitelmiin saakka. Hulevesien hallinta ja
vesihuollon kehittdmisvastuu siind mééarin kuin se vesihuoltolain mukaan kunnalle
kuuluu. Tulosalueen henkildstomééra noin 33 HTV, budjettivastuu noin 3,7 Milj.€,
kéyttdomaisuuden arvo noin 35 Milj.€.
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Katu ja puistoyksikon
esihenkild (katupaallikko)
Pekka Kolehmainen

Kaupungininsindori,
Kunnallistekniikka ja liikunta -
tulosalueen paallikkd Matti
Nousiainen

Ympéristosuojeluviranomainen
eli johtava
ympdristonsuojelutarkastaja
Paula Malinen

Tyonjohtaja, katu- ja
puistoyksikkd, Juho Mustonen

Yksikkd hoitaa kaupungin katuverkon, puistot ja yleiset alueet seké katurakennustyomaita
kesdisin. Yksikon vastuulla on katujen/puistojen lisdksi mm. katuvalot, litkkennevalot,
pysékointi, liikkennemerkit, torit yms. Toiden suunnittelu, aikataulutus ja tarvittavien
materiaalien/kaluston hankinta, tyonjohto/valvonta koskien omia kone- ja
kuljetuskalustoa/konevarikkoa, tyontekijoita sekd ulkopuolinen kone- ja kuljetuskalustoa.
Talouden hallinta ja suunnittelu. Asiakaspalautteisiin vastaaminen (palautepalvelut) ja
suorien palautteiden vastaanottaminen. Yleiselld katualueella tapahtuvat kaivuutydt,
aluevuokrauksien ja valtauksien késittely/valvontatyd ja padtokset vuokrauksesta ja
vuokrasta, laskutustiedot laskuttajalle. Hulevesien hallinta, verkoston kunnossapito-
/yllapito ja uuden rakentaminen. Vastuulle kuuluu maan- ja lumenvastaanottopaikat seka
vanha Vuolijoen kaatopaikka. Kalustohankintojen valmistelu ja kilpailutus yhdessa
hankintatoimen kanssa. Erilaisten selvitysten tekeminen (aloitteet, lautakunta yms) seka
mahdollisiin yksikk6on liittyviin kehitysprojekteihin osallistumien. Yksikdn
esihenkilGtehtdvit, henkilostomaarad 34 htv.

Kunnallistekniikka ja liikunta -tulosalueen toiminnasta ja taloudesta vastaaminen.
Kunnallistekniikka ja liikunta -tulosalue vastaa yhdyskuntateknisten
kunnossapitopalveluiden, litkuntapalveluiden seka kiintedt rakenteet ja laitteet ja katu- ja
yleisten alueiden omaisuuden hallintapalveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesta
yhteistydssé toimialan tulosalueiden ja kaupungin muiden toimialojen seka liikelaitosten
kanssa. Léhiesihenkild katupéillikolle, liikuntapalvelupédllikolle ja
rakennuttajainsindorille. Toiminnan kehittdminen kaupunkistrategian linjausten
mukaisesti. Yhteistyd Metsdhallituksen kanssa, Kajaanin kauppiasyhdistyksen hallituksen
asiantuntijajdsen. Ohjaustyhmain jasen hankkeissa: PIHI-hanke (Kajaanin kaupungin
infran kunnossapidon hiilijalanjéljen pienentiminen), VEKE-hanke (Vesistomatkailun
kehittiminen Tervan reitilld), OUMO-hanke (Oulujérven moninaiskéyttohanke) seka
Vieraslaji -hanke, KIRKU-hanke (Ruuhijdrven vedenlaadun parantaminen). Tulosalueen
henkildstomédrd noin 74 HTV, budjettivastuu non 12,2 Milj.€, kdyttdomaisuuden arvo
noin 55 Milj.€.

Ympiristosuojeluviranomaiselle lainsdddanndssd madratyt asiantuntija- ja
viranomaistehtdvat (mm. ympéristonsuojelu, vesi-, vesihuolto-, maastoliikenne-,
vesiliikenne-, merenkulun ymparistonsuojelulaki). Ympéristolupien valmistelu
lupajaostolle pédtettiaviksi. Viranhaltijapaédtokset vesihuoltolain mukaisista luvista ja
meluluvista. Valvontatehtdvét: lupakohteiden méérdaikaisvalvonta, jatelain mukainen
valvontayleisoilmoitusten ja valitusten késittely ja toimenpiteet (viime kédessa
hallintopakko). Valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman laatiminen vuosittain
(voimme laskuttaa méiéraaikaisvalvonnasta, joka on valvontaohjelmassa). Lausunnot
Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle ja Kainuun ELY-keskukselle. Lisdksi
osallistuminen moniin tyéryhmiin, kokouksiin yms. ympéristénsuojelun asiantuntijan
roolissa. Yksikon esihenkilotehtavit, yksikon hallintotehtévit, tiedottaminen, viestintd ja
talousarvio.

Kaupungin omana tyoné tehtdvien katujen rakentamiskohteiden tydnjohto- ja
valvontatehtdvét. Tyomaiden tydjarjestyksen suunnittelu ja tehtdvien organisointi.
Rakennussuunnitelmien lapikdyminen tyomaan kanssa. Suunnitelmamuutosten
ilmoittaminen suunnitteluun ja toimivien ratkaisujen selvittiminen. Tydmaapaivakirjojen
kirjoittaminen ja ajan tasalla pitiminen. Tyontekijoiden tydmaahan perehdyttiminen.
Tyomaan viikoittaisten tyoturvallisuustarkastusten pitdminen ja ty6turvallisuudesta
huolehtiminen turvallisia tydmenetelmié kdyttden. Tydmaalle tydmaa-asiakirjojen
tekeminen ja toimittaminen tyomaalle. Urakoiden tydmaakokousten hoitaminen.
Katupéillikon sijaisena toimiminen. Katujen kunnossapidon tyonjohto, valvonta,
tydtehtivien jako ja niiden organisointi. Kaupungin palautepalvelun
katujenkunnossapidon ja rakentamisen palautteiden lapikdynti ja niihin vastaaminen.
Kaupunkilaisilta tuleviin puheluihin vastaaminen ja maankaatopaikkojen ylldpito.
Yksikon esihenkilotehtavit.
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Rakennusinsindori Jani
Paidkkonen

Ty6maamestari Timo
Leinonen

Tyonjohtaja Lassi Kyllonen ja
liikkuntapaikkamestari Jarmo
Eskelinen

Tyonjohtaja Jarmo
Kemppainen

Liikuntapalveluvastaava Jari
Rajala

Liikuntapalvelupaillikkd
Aleksi Nystrom

Liikuntapaikkamestari Timo
Merildinen

Kiinteistotyonjohtaja, Helppi
Mikko, Huusko Jari,
Kemppainen Jari
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Yksikon toiminnasta ja taloudesta vastaaminen. Sisdilmatyéryhméssi toimiminen,
kunnossapitokierroksiin osallistuminen, PTS-suunnitelmien valmistelu, kunnossapito-
ohjelman valmistelu. Omana tyoné tehtavien investointi- ja kunnossapitohankkeiden
valvonta. Tilaustyona tehtdvien hankkeiden valvonta. Sisdilmahankkeiden valvonta.
AVL:n kiinteistotarkastuksiin osallistuminen. Palvelupyyntdjen hoitaminen.
Kunnossapitotydmaiden jérjestiminen. Pienempien tydomaiden valvonta paikan pailla.
Yksikon esihenkilotehtéavit.

Kunnossapito ja talonrakennus tyonjohtajan tehtivit. Tydmaiden suunnittelu,
tyoturvallisuus, tulity6luvat, tydméaaraykset henkildstolle, kohteiden kartoitus (mité
korjataan seuraavan vuoden aikana). Tarvikkeiden hankkiminen ja kilpailutus. Téiden
organisointi puitesopimus kumppaneille ja kohteiden valvonta. Esihenkilotehtavat.

Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapitotdiden suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaaminen.
Kesélla: Jalkapallo-, pesépallo-, yleisurheilukenttien kunnosta huolehtiminen.
Tyovuorolistojen teko. Palkka-ajot. Laskujen hyviksyntd. Kentill tarvittavien
tarvikkeiden tilaukset. Vuorojen jako kentille ja jadhalleille. Jddhallin vastaava. Talvella
jédkenttien kunnosta huolehtiminen. Tydsuojelu ja tydyhteison hyvinvointi. palautteisiin
vastaaminen ja asioiden eteenpdin vienti. Tapahtumien jérjestelytehtivat.
Esihenkilotehtéivit.

Tyollistettdvien tydhaastattelut ja heidin valintansa toihin. Tyollistettdvien perehdytys,
tydsopimusten késittely, tydllistettdvien materiaalihankinnat ja ty6llistettdvien tydnjohto.
Kaupunkilaisten puunkaatotoiveiden kirjaaminen, sijaistaminen ja puistoyksikon
tyonjohdolliset tehtdvit. Esihenkilotehtavit.

Vastaa Kaukaveden toiminnasta, allas- ja huoltohenkilstosti ja uimaopetuksen seka
litkkuntapalveluiden suunnittelusta. Liséksi vastaa luontoliikunnasta, uimarannoista,
maauimalasta sekd muiden lahiesihenkild IT-ohjastuksesta. Liikuntapalvelupaallikon
sijainen hdnen loma-aikoinansa. EsihenkilGtehtévét.

Toimii liikuntatulosyksikon pééllikkona ja vastaa yksikon toiminnasta ja taloudesta,
litkkuntaolosuhteiden jérjestamisesta ja ylldpidosta, litkunnan edistdmisesta ja litkunnan
edunvalvonnasta Kajaanin kaupungissa. Toimii asiantuntijana ympéristoteknisessa
lautakunnassa seké osallisuus ja hyvinvointijaostossa. Ohjaa liikuntatulosyksikon
strategiatyotd, liikkkumisohjelmaa ja sen toteuttamista. Vastaa litkuntapaikkojen
investointien suunnittelusta ja toteutuksesta, liikuntatulosyksikon hanketoiminnasta
(Harrastamisen Suomen mallin ja VEKE hanke) sekd Kajaanin kaupungin osalta
urheiluakatemia toiminnasta. Esihenkilotehtavét. Tulosyksikon henkildstoméard noin 37
htv.

Iso-Ruuhijirven kaikki tyot; markkinointi, myynti, valvonta, siivous, kunnossapito sekd
ulkoalueiden hoito kesilld ja talvella. Kajaanihallin vastuuhenkild, tydvuorolistojen teko,
vuorojen jako, kdyttdjayhteistyd, palkka-ajot. Laskujen asiatarkastus. Tapahtumien
jarjestelytehtdvat. Esihenkilotehtavit.

Vastaa kiinteistonhoidon kehittdmisesti sekd tyonjohdosta. Ilmoittaa
kunnossapitohenkilstolle niistd kunnossapitotdistd, jotka eivit kuulu kiinteistonhoidon
toimesta korjattaviin tdihin. Kiinteistonhoitotehtdvien jérjestdiminen ja seuranta seka
yhteydenpito urakoitsijoihin, hallintokuntiin ja kiinteistdjen kayttdjiin. Viliton tyonjohto
kiinteistohoitajille ja -laitosmiehille. Energiankulutuksen seuranta,
rakennusautomaatiovalvomon hoito, paloilmoitin ja -jarjestelmien hoito/kunnossapito.
Kamerajarjestelmien hoito/kunnossapito. Sdhkdinen huoltokirjajarjestelmian BEM kéyttd
ja seuranta. Keittiolaite-laitosmiehen sijaistaminen, pallohallin toiminnan
seuraaminen/korjaaminen. Hallimestarien ongelmien ratkaiseminen, Kaukaveden
hallimestareiden lomien sijaistaminen. Joiltain osin vaalien jérjestdmisté, oppisopimus- ja
harjoittelijoiden yhteyshenkil6/kouluttaja. Ulkopuolisen péivystyksen yhteyshenkild,
vartiointiliikkeen yhteyshenkild ja tarvittaessa toisen tydnjohtajan sijaistaminen.
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Hortonomi, Hanna Pasula

Kiinteistdjen isdnnoitsija,
Markku Vesterinen

Rakennusinsindori, Henri
Summanen

Kaupunginarkkitehti Anne
Siltavuori

Toimitilapaallikko, Tilakeskus
tulosalueen paallikkod, Markku
Haverinen

Energiasédistojen etsiminen automatisaation avulla. Kiinteistéjen LVI-laitteiden yllapito.
Rikos-, palo ja videovalvontalaitteiden ylldpito. Kaupungin rakennusprojektien
automaatiourakoinnin valvonta. Kaupungin kiinteistdjen rakennusautomaation yllépito,
korjaus ja ohjelmointi. Esihenkil6tehtavit.

Puistoalueiden kunnossapito, suunnittelu ja kehittiminen. Puistopuolen
kausityontekijoiden rekrytoinnit. Materiaalihankinnat ja tyonjohto. Poissaolojen
kirjaukset, lomien kirjaukset, laskujen késittely, tyStodistusten teko, kaupunkilaisten
puunkaatotoiveiden kirjaaminen, palautteiden kisittely.

Tulosyksikon johtamis- ja kehittdmistehtdvét, siséltden henkilostdhallinnan yksikossa
kaikkineen n. 25 henkil6a. Talousasiat yksikon osalta, hallintosddnndn mukaisesti.
Sopimusasiat (hankinnat, palvelut, puitesopimukset jne.) Tulosyksikon osalta kaupungin
toimielimiin tulevien asioiden valmistelu. Tilakeskuksen avainhallinta, keskitettyjen
hankintojen hoitaminen ylldpidonosalta (jatehuolto, sammutinhuolto, paivystys jne.).
Kiinteistdjen vakuutusasiat, kaupungin omistamien osakehuoneistojen yhteyshenkilg,
rakennusten purku- ja myyntitehtdvien hoitaminen, yllapitoon liittyvien sopimuksien
tarkistus- ja valvontatehtavit (hissit, vdestonsuojat, paloilmoitinlaitteistot jne.)
Tilakeskuksen BEM-jdrjestelman padkayttaja.

Kaupungin toimitiloihin liittyvét asiantuntija- ja esihenkilostehtdvdt. Rakennusten ja
investointien PTS suunnitelmien laadinta, kehittdmien ja toteutus. Rakennuttamis- ja
hankintatehtavét. Rakennushankkeiden suunnittelu, valmistelu, toteutus- ja
valvontatehtivit. Kaupungin talonrakennusinvestoinneista vastaaminen. Suunnittelu ja
rakennuttaminen tulosyksikon paéllikko. (Yksikon tydnjohto ja esihenkildtehtéavét).

Kaavoituksen johto (yleis- ja asemakaavoitus, myos poikkeamiset ja
suunnittelutarveratkaisut), kaavoitustdiden ohjaus. Rakennushankkeiden
kaupunkikuvallinen ohjaus ja kaavoituksen lausunnot rakennushankkeisiin seké
kaavallinen tulkinta. Aluesuunnittelun hankkeiden kaupunkikuvallinen ohjaus keskeisilla
alueilla, mm. keskustan puistoissa ja keskustan katu- ja torialueilla; valaistus, materiaalit,
kalusteet. Rakennustapaohjeiden ohjaus ja hyviksyminen. Kaavoituksen strateginen
ohjelmointi (kaavoitusohjelma, kaavoituskatsaus). Kaavoituksen ohjelmien ja
strategioiden ohjaaminen/ laatiminen (kaavoitusohjelma, tuulivoimaohjelma,
pysékointistrategia ja vastaavat). Osallistuminen johtoryhmien ym. elimien (esim.
tulosalueen johtoryhmd, elinkeinojaosto, kaupunkikeskustan seurantaryhmé ym.)
tydskentelyyn ja kaupungin strategiseen tydskentelyyn ja ohjelmien valmisteluun
osallistuminen. Kaavoituksen resurssien ohjaus (esim. selvitysmairdrahojen kaytto ja
seuranta, henkiloresurssien kayttd). Rekrytointien valmistelu ja haastattelut, rekrytointi,
palkat. Lahiesihenkiloné toimiminen. Kaavoituksen asioiden koordinointi mm.
taloushallintoon, tietohallintoon ja HR:4én. Budjetointiin osallistuminen. Hankintojen
koordinointi, laskujen hyvaksyminen. Tarjousten hyviaksyminen/ konsulttitdiden hankinta.
Yhteydenpito viranomaisiin kuten ELY-keskukseen, Kainuun Museoon ja Kainuun
liittoon (maakuntakaavoitus) mm. erilaisten palaverien kautta kuten
kulttuuriymparistétoimikuntaan osallistuminen, vuosittaiset Kajaanin kaupungin ja ELY-
keskusten kehittimiskeskustelut ja maakuntakaavoituspalaverit.
Rakennussuojelukysymykset yhdessd Kainuun Museon rakennustutkijan kanssa.
Kaavoituksen lausunnot ympéristonsuojeluun liittyvistad kysymyksistd. Kaavoituksen
lausunnot maakuntakaavoista. Kaavoituksen prosessien ohjaus. Sisdltdd mm. asioiden
valmistelun toimielimiin ja esittelyn toimielimissa. Kaavoituksen taksat. Kaavoituksen
osuus hallintosddnndssé ja toimintasdinndssé. Lainsdddinndn muutosten seuraaminen ja
tuominen kéytantoon.

Tilakeskus-tulosalueen toiminnasta ja taloudesta vastaaminen. Tilakeskus-tulosalue vastaa
kiinteistdjen yllapito- ja kunnossapitopalveluiden ja rakennusomaisuuden
hallintapalveluiden tuottamisesta ja kehittimisestéd yhteistydssé toimialan tulosalueiden ja
kaupungin muiden toimialojen seka litkelaitosten kanssa. Tulosalueen henkilostomaara
noin 50 HTV, budjettivastuu noin 19 Mil}.€, kdyttdomaisuuden arvo noin 110 Milj.€.
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Rakennuttajainsindori Teemu Rakennuttaminen tulosyksikon péallikko, kiinteédt rakenteet ja laitteet investointien

Hurskainen rakennuttaminen. Ulkovalaistuksen kehittiminen ja asiantuntijatehtdvét. Tulosalueen
valvontamittausten asiantuntija. Tilaajan turvallisuuskoordinaattori rakennusurakoissa.
Oljyntorjunnan vastuuhenkild. Padkdyttdja C2smartlight, Signify/Interactcity.

Maanmittausinsindori Juha Maanmittausinsindori vastaa Kajaanin kaupungin maastomittauksista seké niihin

Seilonen liittyvien prosessien, jarjestelmien ja laitehankintojen suunnittelusta ja toiminnan
kehittdmisestd. Vastuualueisiin kuuluvat maastotiedon keruu ja jalostaminen, kantakartan
yllépito, rakennusvalvontamittaukset, kiinteistotoimitusten maastotyot, kiintopisteverkon
yllépitoon liittyvé suunnittelu ja mittaukset sekd kiintopisteiden jélki- ja tasoituslaskenta.
Vastuulla on myds lennokkitoiminnan (dronella tapahtuvan kartoittamisen) organisointi ja
kehittiminen. Liséksi tehtdviin kuuluvat mittalaitteiden ylldpito- ja paivitystyot seké
niiden kdyton l&hituki. Maanmittausinsindorille kuuluu paikkatietopalvelut-
kustannuspaikan esihenkiltehtévit sekd vastuu paikkatieto kustannuspaikan toiminnan

organisoinnista.
Johtava rakennustarkastaja Rakennusvalvontaviranomaiselle maankaytto- ja rakennuslaissa méardtyt asiantuntija- ja
Kari Huusko viranomaistehtévét, joita ovat mm. viranhaltija paatoksind rakennus- ja toimenpidelupien

kasittely, rakennushankkeiden suunnittelijoiden- ja tyonjohtajien patevyyden arviointi ja
hyvaksyminen. Luvattoman rakentamisen pakkotoimenpiteiden- ja rakentamismaéarayksia
koskevien poikkeamislupien valmistelu lupajaostolle. Valvontatehtévit: valvoa kaupungin
alueelle tapahtuvaa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta, seké osaltaan huolehtia siit4,
ettd rakentamisessa noudatetaan rakentamisesta sdddettyjd sdddoksia: (mm. MRL, MRA,
Suomen rakentamismairdyskokoelma ja rakennustuoteasetus). Liséksi omalta osaltaan
valvoa kaavojen toteutumista ja noudattamista. MRL:n pohjalta rakennusluvassa
madrattyjen viranomaiskatselmusten suorittaminen, joita ovat mm. aloituskokous, pohja-,
rakenne- kéyttoonotto ja loppukatselmus. Neuvonta tehtdvét: antaa yleistd neuvontaa ja
ohjausta (mm. suunnittelun aloituskokoukset) rakentamiseen, sekd suunnitelmien
laadintaan liittyen. Liséksi osallistuminen moniin tydryhmiin ja kokouksiin yms.
rakennusvalvonnan asiantuntijan roolissa (mm. rakennushankkeiden
suunnittelukokoukset, kaavoituksen viranomaisneuvottelut kaavapalaverit yms.). Vastata
rakennusvalvontayksikdn toiminnan organisoinnista, viestinnésté ja tiedottamisesta
alituisesti muuttuvia sdddoksid mukaillen.

Kajaanin Mamselli

Kajaanin Mamselli -liikelaitos tuottaa tasokkaita ateria- ja puhtaanapitopalveluita. Mamsellissa tuotetaan paivittdin
noin 9200 ateriaa ja pidetddn puhtaana kiinteist6ja noin 140 000 m?. Asiakkaita palvelee noin 160 ammattilaista eri
toimipisteissa.

Johtajat
Tyonimike Tehtavat
Liikelaitoksen johtaja, Liikelaitoksen johtaja johtajaa ja kehittdd johtokunnan alaisena liikelaitoksen toimintaa,
Mamselli, Tuija Vuorinen huolehtii liikelaitoksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jérjestdmisestd (hallintosdantd 22§).

Léahijohtajat
Tyonimike Tehtiiviit |
Kehityspaillikkéo Mamselli, | Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen kokonaisvaltainen palvelutuotannon kehittdminen.
Marjo Piirainen Mamsellin tuotetarjonta ja palvelutuotanto vastaa asiakastarpeita ja se on laadultaan ja

hinnaltaan kilpailukykyistd. Keskeiset tehtavit ja vastuut tehtdviluettelon mukaisesti.
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Mamselli tiimiesihenkildt: Vastaa tiimin toiminnasta: asiakaskeskeisestd ateria- ja puhtaanapitopalvelutuotannosta,
Péaakkonen Carina, palvelutuotannon kannattavuudesta sekd tiimiléisistd. Tiimiesiesihenkildt edistdvét yhdessa
Kemppainen Marianne tiimildisten kanssa Mamsellin toimintastrategian toteutumista. Keskeiset tehtévit ja vastuut
(sijainen Soldatkin-Kilponen | tehtdvéluettelon mukaisesti.

Riikka)

Mamselli palveluvastaava Palveluvastaava vastaa tiimin toiminnasta, asiakaskeskeisestd palvelutuotannosta seka
Kovalainen Niina, Manninen | taloudellisesta kannattavuudesta. Palveluvastaava auttaa omalla panoksellaan tiimié
Hanna, Mikkonen Sinikka, saavuttamaan tavoitteet. Keskeiset tehtdvét ja vastuut tehtdavéluettelon mukaisesti.

Soldatkin-Kilponen Riikka
(sijainen Juntunen Taina)
Mamselli tuotantovastaava Vastaa tuotantokeittion toiminnasta, ruokatuotannosta ja tuotantoyksikon taloudellisesta

Ojalehto Hanna, Partanen kannattavuudesta seka tuotantokeittion jasenistd. Tuotantovastaava auttaa omalla
Teija panoksellaan tiimid saavuttamaan tavoitteet. Keskeiset tehtdvét ja vastuut tehtavaluettelon
mukaisesti.
Koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen muodostavat Kainuun ammattiopisto (KAO) ja Kajaanin lukio.
Koulutusliikelaitoksen tavoitteena on jérjestdd Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) jarjestdmisluvan mukaista
toisen asteen ammatillista koulutusta ja lukiokoulutusta. Kainuun ammattiopistolla on toimipaikat Kajaanissa,
Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa. Kajaanin lukion toimipaikka on Kajaanissa.

Johtajat

Tyonimike Tehtavit

vt. Koulutusliikelaitoksen Huolehtii liikelaitoksen hallinnosta seké taloudenhoidon, siséisen valvonnan ja

johtaja, Anu Kuosmanen riskienhallintajérjestamisestd koulutusliikelaitoksessa. Edustaa ja toimii koulutuksen
jarjestdjin vastuuhenkilond suhteessa eri sidosryhmiin, vastaa liikelaitoksen strategisesta
suunnittelusta ja tuloksellisesta toiminnasta, toimii hallintopalveluhenkildston esihenkilona,
tukee ja edistdd yhdesséd henkildston kanssa tydhyvinvointia, vastaa henkilostonsa
kehityskeskusteluista ja yhteystietojen ajantasaisuudesta, toteuttaa sisdisid katselmuksia
toiminnan ja turvallisuuden kehittdmiseksi, vastaa koulutusliikelaitoksen
kokonaisturvallisuudesta, vastaa tyoturvallisuuteen liittyvastd seurantatiedosta ja sen
kerdédmisestd (mm. tapaturmatilastot). Vastaa lakien ja sddddsten mukaisten
turvallisuusasiakirjojen ajantasaisuudesta, paattad stipendirahaston varojen sijoittamisesta,
paattia talousarvion rajoissa hankinnoista, vuokralle ottamisesta ja antamisesta, sekd muista
tilauksista ja sopimuksista. Paittd4 maa-alan vuokraamisesta tai ostamisesta silloin, kun on
tarkoitus rakentaa sille oppilastyond rakennus tai rakennuksia sekd hinelld on oikeus hakea
ko. maa-alaan kiinteiston muodostamista tai kiinnityksid. Paattaa vuokraoikeuden tai
kiinteiston myynnisté silloin, kun tontilla ja kiinteistdlla on oppilastyoné tehty rakennus.
Padttad talousarvion sisdisistd siirroista ja investointisuunnitelman taytantéonpanosta.

Lihijohtajat

Tyénimike Tehtiiviit |

Asiakkuuspaillikkd, Mirva | Vastaa ja koordinoi KAO:n tydeldmai- ja yrityspalveluita ja koulutusliikelaitoksen

Manninen markkinointia ja viestintdd: vastaa tydeldmépalvelusta ja sen kehittdmisesta,

koulutusliikelaitoksen markkinoinnista ja viestinnéstd yhdessd johdon kanssa, koordinoi ja
edistdd KAO:n asiakkuustoimintaa (asiakkuuksien kehittdminen, palautteet, yhteydenpito
asiakkaisiin), koordinoi KAO:n oppisopimustoimintaa, solmii tekniikan alan laajennetut
oppisopimukset (=KAOn ulkopuolisesta oppilaitoksesta hankittavat koulutukset) ja hankkii
koulutukset sekd ndytot oppilaitoksista, kilpailuttaa ulkopuolisista oppilaitoksista
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hankittavat oppisopimuskoulutukset seki valmistelen opetuksen ja niyttéjen
hankintapéitokset, koordinoi ja edistdd myyntiéd, tukee ja edistdd tyShyvinvointia yhdessa
henkiloston kanssa. Yksikon esihenkilotehtévit.

Vastuualueena opiskelijapalvelut siséltden opiskelijahallintajirjestelméapalvelut, opinto-
ohjaus, kuraattori-, asuntola- ja opintosihteeripalvelut sekd VALPAS-péadkayttajyys. Vastaa
ammatillisen koulutuksen opiskelijapalveluista ja -jarjestelmistd, asuntolatoiminnasta seka
hakutoimistosta. Koordinoi ja on mukana kehittdméssa liikelaitoksen
opiskelijahyvinvointiprosessia. Koordinoi ja kehittdd opinto-ohjausta ja sen toteuttamista.
Toimii liikelaitoksen opiskelijapalveluiden kehittdmistiimin puheenjohtajana. Yksikon
esihenkilotehtavit.

Vastaa tulosyksikon tuloksellisesta toiminnasta ja taloudesta. Vastaa tulosyksikkonsé
pedagogisesta kehittimisestd, opettajien tydsuunnitelmien seuranta ja tydaikaraporit. Vastaa
alansa erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuen jarjestelyistd. Osallistuu
vastuualueensa tydeldméayhteyksien ja muun sidosryhmaéyhteistyon yllapitdmiseen ja
kehittimiseen. Valmistelee vastuualueensa opetushenkildston kouluttautumissuunnitelman
osana opetushenkiloston ammattitaidon ylldpitamistd. Yksikon esihenkil6tehtavit. Ottaa
oman tulosyksikkonsd opiskelijat, Sora-lainsdddannén huomiointi ja soveltuvuuden
arvioinnit. P&&ttda: erityisopetuksen jérjestimisestd oman tulosyksikon opiskelijalle,
ammattitaitovaatimuksista tai osaamistavoitteista poikkeamisesta, tulosyksikkonsa
huumausainetestid koskevan todistuksen esittdmisvelvollisuudesta, jatkuvan haun osalta
oman tulosyksikkonsé opiskelijan opiskeluoikeuden alkamisesta, vapautuksen
myoOntdmisesti opiskelusta tai keskeytyksesti. Tehtdviin kuuluu henkildstonsa tyonjohdosta,
henkildston virka- virantoimitus- ja koulutusmatkoista paattdminen, virkavapauden ja
tydloman (enintéédn 3 kk) myodntdminen ja vuosiloman ja vapaajakson myontdminen.
Paattad henkilostonsé virka- ja tydehtosopimusten mukaisista lisdtehtévistd. Nimedd
vastuualueensa sisdiset tiimit, tydryhmaét ja tiimivastaavat. Paatt66 opetuksen
kokonaisvaltaisista jarjestelyistd ja opettajien tyonjaosta seké erityisopetuksen
jarjestamisestd oman tulosyksikon opiskelijoille, koulutuksen jérjestimismuodosta ja
koulutuspalvelun hankkimisesta ulkopuolelta yhteistyossa rehtorin kanssa. Hyvaksyy
vastuualueensa laskut. Kehittimistydstd vastaaminen.

Johtaa ammatillista koulutusta ja vastaa oppilaitoksen pedagogisesta kehittdmisestd ja toimii
koulutusliikelaitoksen johtajan 1. sijaisena johtajan ollessa poissa tai esteellinen. Vastaa
oppilaitosta koskevien suunnitelmien ja asiakirjojen laadinnasta, huolehtii ammatillisen
koulutuksen opetuksen laadun varmistuksesta, huolehtii ammatillisen koulutuksen koulutus-
ja kehittimistoiminnasta, osallistuu tulosalueen yleisten tydeldméyhteyksien yllapitimiseen
ja kehittdmiseen sekd muuhun sidosryhmayhteistyohon (muut koulutuksen jarjestéjét,
maakuntaliitto jne.) Kehittdd toimintamalleja ja kdytdnt6jéd, perusprosesseja seké hallinto- ja
tukiprosesseja, ennakoi muutoksia ja niiden vaikutuksia oppilaitoksen toimintaan, vastaa
oppilaitoksen turvallisuudesta, tekee yhteistyotd viranomaisten kanssa, toteuttaa sisdisid
katselmuksia toiminnan ja turvallisuuden kehittdmiseksi, - osallistuu tydsuojelun
tyopaikkakdynneille ja tyosuojelutarkastuksiin sekd vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta tulosalueellaan. Vastaa ja kehittdd vaarojen tunnistamiseen
jariskienarviointiin liittyvdi toimintaa. Esihenkil6tyd ja ty6hyvinvoinnin tukeminen ja
edistdminen yhdessa henkiloston kanssa.

Vastaa tulosalueelle vastuutetun koulutustehtdvén seké johtokunnan asettamien
tulostavoitteiden toteuttamisesta ja toiminnan kehittdmisestd. Toimii koulutusliikelaitoksen
johtajan sijaisena, johtajan tai 1. sijaisen ollessa poissa tai esteellinen. Toimiessaan johtajan
sijaisena rehtorilla on nimenkirjoitusoikeus (jk.16.12.2021 § 48). Vastaa lukion
pedagogisesta kehittdmisesti, sidosryhmai- ja viranomaisyhteistyosti. Vastaa
oppilaitosturvallisuudesta, lukiota koskevien suunnitelmien ja asiakirjojen laadinnasta ja
nimedd tyoryhmét. Vastaa ja huolehtii lukio-opetuksen laadun varmistuksesta, huolehtii
lukion koulutus- ja kehittimistoiminnasta, kehittdd toimintamalleja ja kdytantoja,
perusprosesseja sekd hallinto- ja tukiprosesseja. Ennakoi muutoksia ja niiden vaikutuksia
oppilaitoksen toimintaan, toteuttaa sisdisid katselmuksia toiminnan ja turvallisuuden
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kehittimiseksi. Vastaa lakien ja sdddosten mukaisten turvallisuusasiakirjojen
ajantasaisuudesta, osallistuu tydsuojelun tyopaikkakaynneille ja tydsuojelutarkastuksiin,
vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta tulosalueellaan ja
tyoturvallisuuteen liittyvéstd seurantatiedosta ja sen kerddmisestd (mm. tapaturmatilastot).
Huolehtii ajantasaiset tiedot yksikkonsé osalta tarvittaviin jarjestelmiin (mm. Extranet,
Granite, Primus). Tukee ja edistdd yhdessa henkildston kanssa tyohyvinvointia
tulosalueellaan, vastaa henkilostonsa kehityskeskusteluista ja yhteystietojen
ajantasaisuudesta ja tulosalueensa rekrytointiprosesseista. Vastaa apulaisrehtorin tehtivien ja
toimivallan méérittelystd. Yhteistyon tekeminen viranomaisten kanssa. Muut liikelaitoksen
johtajan méadrdamat tehtévét.

Kajaanin vesi

Kajaanin Vesi -liikelaitos on Kajaanin kaupungin omistama kunnallinen vesihuoltolaitos, joka on perustettu vuonna
1921.

Tarjoamme vesihuoltolain mukaiset vesihuoltopalvelut toiminta-alueemme asukkaille, yrityksille ja julkisille
kiinteistoille padasiassa Kajaanin asemakaava-alueella.

Huolehdimme tarvitsemiemme laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja
ylldpidosta sekid toiminnan kehittdmisestd. Tulevaisuudessa digitalisten ratkaisujen merkitys lisddntyy entisestddn.
Tavoitteemme on kerdtd digitaalisesti tietoa prosesseista, verkostosta ja toimintaympéristostd, jota prosessoimme ja
jonka perusteella pystymme ohjaamaan vesihuollon toimintoja.

Johtajat

Tyonimike Tehtavat

Johtaja, Juha Nurminen Johtaa ja kehittda liikevaihdoltaan n. 7,9 M€:n, kdyttokuluiltaan n. 4,0 M€:n ja
toimintamenoiltaan n. 6,0 M€:n liikelaitoksen toimintaa tulosvastuullisesti. Liikelaitoksessa
18 vakituista tyontekijaa. Esittelijd ja valmistelija (1&hes kaikissa asioissa) liikelaitoksen
johtokunnassa. Vastaa liikelaitoksen hallinnosta seké taloudenhoidon ja siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jirjestdmisesti ja toteutuksesta, taloussuunnittelu ja tuotteiden
hinnoittelu. Talousarvion ja tilinpdétoksen laadinta, talousraportointi. Pa4ttaa liikelaitoksen
ulkopuolisille tehtévistd tdistd ja tarjottavista palveluista ja tuotteista johtokunnan
vahvistamien perusteiden mukaisesti. Paéttda laskujen hyviksyjistd ja maksumaéairaysten
antajista. Paattda helpotuksen tai vapautuksen myontédmisestd liikelaitokselle tulevan
maksun, korvauksen tai muun saatavan suorittamisesta. Paattdd liikelaitoksen
henkildstohallintoon liittyvisté asioista (tydsuojelu, koulutus, tydympariston kehittdminen).
Allekirjoittaa liikelaitosta koskevat sopimukset yms. asiakirjat ja toimii sopimusten
vastuuhenkilona liikelaitoksessa. Paéttda erillissopimuksista (mm. teollisuuslaitokset). Antaa
Kajaanin Vedeltd pyydetyt lausunnot. Muut johtokunnan méaraamat tehtévét. Toimii
Hallinto-tulosyksikon pdallikkond, 5 suoraa alaista. Vastaa liikelaitoksen yhteistyostd niin
kaupunkikonsernin sisilla kuin ulkoisesti, tiedottaminen johtoryhmétydskentely: Kajaanin
Vesi, Ympéristotekninen toimiala, kaupungin laaja johtoryhma.

Lihijohtajat
Tyonimike Tehtivit \
Verkostopaillikko, Kajaanin | Verkosto -tulosyksikon paéllikko. Vastaa kayttokuluiltaan n. 0.9 M€:n ja
Vesi -liikelaitos, Markku toimintamenoiltaan n. 2,1 M€:n tulosyksikon kehittdmisestd ja toiminnasta, verkostojen
Piirainen kunnossapidosta, huollosta ja saneerauksesta. Vastaa tulosyksikon taloudesta ja

henkildstohallinnosta. Vesihuoltoverkostojen suunnittelun ja rakentamisen ohjaus seké
rakennuttaminen. Tulosyksikon urakoiden ja palveluntuotannon kilpailutus. Investoinnit n.
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2,0 M€/v. Vesimittaroinnin organisointi (niin vanhat kuin uudet etéluettavat mittarit).
Tulosyksikén vahvuus 6 htv, suoria alaisia 2 hl6d. Toimii tulosyksikdn
tyoturvallisuuskoordinaattorina, vastaa kiinteistojen liittymispisteiden madrittdmisestinen
(uudet liittyjdt) ja -valmistelee viranhaltijapdétokset vahingonkorvauksiin liittyen. Kajaanin
Veden johtoryhmaén jésen ja osallistuu asiantuntijana ja valmistelijan
johtokuntatydskentelyyn. Osallistuu esihenkilovarallaoloon.

Kayttopaallikko, Kajaanin Kaytto -tulosyksikon paallikkd. Vastaa kdyttokuluiltaan n. 2,6 M€:n ja toimintamenoiltaan

Vesi -liikelaitos, Marko n. 3,2 M€:n tulosyksikon kehittdmisesta ja toiminnasta, kunnossapidosta, huollosta ja

Kovalainen saneerauksista. Vastaa tulosyksikon taloudesta ja henkildstdhallinnosta. Vesihuollon
laitosrakenteiden ja -tekniikan suunnittelun ja rakentamisen ohjaus sekd rakennuttaminen.
Tulosyksikon urakoiden ja palveluntuotannon kilpailutus. Investoinnit n. 0,6 M€/v. Toimii
vedenottamoiden ja jatevedenpuhdistamon vastaavana hoitajana. Tulosyksikon vahvuus 8
htv, suoria alaisia 2 hl64. Toimii tulosyksikon tydturvallisuuskoordinaattorina. Kajaanin
Veden johtoryhmin jésen ja osallistuu asiantuntijana ja valmistelijana
johtokuntatyoskentelyyn.

Tyonjohtaja, Kaytto - Kayttotulosyksikon tydnjohtajana toimiminen, suoria alaisia 5 hl64, péivittdinen talousveden

tulosyksikkd, Jouni Huotari | ja jateveden hallintaan liittyvien laitosten ja yksikoiden prosessien hoidon ja kunnossapidon
sekd juoksevien asioiden hoitaminen. Laitosten pdivittdisen toiminnan seuranta ja ohjaus
lupachtojen mukaisesti ja talousveden laadun seuranta ja valvonta. Laitosten kdyton ja
kunnossapidon hallinta kdytonvalvojien kanssa. Kayttopédllikon sijaistaminen. Tulevien
Tyo6tuntiseuranta ja laskujen asiatarkastus. Osallistuu esihenkil6varallaoloon.
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